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!
"#$%&!'()(*+!,-./&($+0!122(/.!

!

"#$!%&'&()!*+$,-&.)/!011&,$!2%*034!&/!(!/-(-5-.67!.68()&/(-&.)!$/-(9+&/#$:!5):$6!-#$!*+$,-.6(+!

;,-!<=>?@!"#$!%&'&()!*+$,-&.)/!011&,$A/!,.6$!95/&)$//!(,-&B&-7!&/!:$+&B$67!.1!1(&6!():!,6$:&9+$!

$+$,-&.)/!&)!%&'&@!

!

3+&4$5%/&($+!

"#$!%&'&()!*+$,-&.)/!011&,$!2%*03!&)B&-$/!*CD6$//&.)/!.1!E)-$6$/-!2*0E3!16.F!6$D5-(9+$!():!

G5(+&1&$:!%..:!H!I(-$6&)8!1&6F/!2"&$6!>3!():!,.FF&--$$!86.5D/J&):&B&:5(+/!2"&$6!<3!1.6!-#$!

D6.B&/&.)! .1! ,(-$6&)8! /$6B&,$/! :56&)8! -#$! D6$D(6(-&.)! 1.6! ():! ,.):5,-! .1! -#$! <=<KJ<=<L!

M$)$6(+!*+$,-&.)@!

E)-$6$/-$:! /$6B&,$! D6.B&:$6/! F(7! /59F&-! ()! *0E! -.! D6.B&:$! ,(-$6&)8! /$6B&,$/! N&-#&)! -#$!

I$)-6(+4! *(/-$6)4! O$/-$6)! ():! P.6-#$6)! Q&B&/&.)/4! &)! (,,.6:(),$! N&-#! -#$! 6$G5&6$F$)-/!

.5-+&)$:!&)!-#&/!:.,5F$)-@!

!

6%47$0.!

"#$! D56D./$! .1! -#&/! *CD6$//&.)! .1! E)-$6$/-! 2*0E3! &/! -.! &:$)-&17! ():! $/-(9+&/#! (! D..+! .1!

D6.1$//&.)(+!():!G5(+&1&$:!%..:!H!I(-$6&)8!1&6F/!2"&$6!>3!():!,.FF&--$$!86.5D/J&):&B&:5(+/!

2"&$6! <3! 1.6! -#$! D6.B&/&.)! .1! ,(-$6&)8! /$6B&,$/! N&-#&)! -#$! I$)-6(+4! *(/-$6)4! O$/-$6)! ():!

P.6-#$6)! Q&B&/&.)/@! R$6B&,$! D6.B&:$6/! F(7! 9$! &):&B&:5(+/4! 86.5D/4! ,.FD()&$/! .6!

.68()&/(-&.)/@!

"#$!$/-(9+&/#$:!D..+!N&++!$)(9+$!-#$!%*0!-.!$)8(8$!/5&-(9+$!,(-$6&)8!/$6B&,$!D6.B&:$6/!(/!():!

N#$)!6$G5&6$:!:56&)8!-#$!D6$D(6(-&.)!1.6!():!,.):5,-!.1!-#$!<=<KJ<=<L!M$)$6(+!*+$,-&.)4!

/59'$,-!-.!-#$!%*0A/!.D$6(-&.)(+!6$G5&6$F$)-/!():!(DD+&,(9+$!D6.,56$F$)-!D6.,$//$/@!

"#$!,(-$6&)8!/$6B&,$/!(6$!$CD$,-$:!-.!&),+5:$!#$(+-#7!/(B.56&$/!():!/)(,S/!1.6!F.6)&)8!-$(4!

-.8$-#$6! N&-#! ()! (86$$:! F$)5! 1.6! +5),#@! R$6B&,$! D6.B&:$6/! F5/-! $)/56$! -#(-! ,(-$6&)8!

/$6B&,$/!(6$!:$+&B$6$:!&)!(!#78&$)&,!():!D6.1$//&.)(+!F())$6!():!(-!(!D6.D./$:!,./-@!

�



"#$!%*0!:.$/!).-!85(6()-$$!()7!F&)&F5F!+$B$+!.1!95/&)$//!.6!.6:$6!G5()-&-7@!R$6B&,$/!N&++!

9$! D6.,56$:! .)! ()! T(/! ():! N#$)! 6$G5&6$:U! 9(/&/4! /59'$,-! -.! -#$! %*0A/! .D$6(-&.)(+!

6$G5&6$F$)-/!():!(DD+&,(9+$!D6.,56$F$)-!D6.,$//$/@!

1#)./&(8.0!!

;)!(,,$D-$:!D6.D./(+!/#.5+:!D6.B&:$!-#$!1.++.N&)8V!

•! *)/56$!-&F$+7!:$+&B$67!!

•! ;,#&$B$!B(+5$!1.6!F.)$7!&)!$CD$):&-56$!.1!D59+&,!15):/!

•! ;:F&)&/-6(-&B$!W$G5&6$F$)-/!!

•! X$8(+!I.FD+&(),$!!

!

,13!9$$45(+*&$4! !

YD.)!6$+$(/$!.1!-#&/!*CD6$//&.)!.1!E)-$6$/-!2*0E34!(++!9&::$6!,.FF5)&,(-&.)/!,.),$6)&)8!-#&/!

*0E!F5/-!9$!:&6$,-$:!-.!-#$!R$,6$-(6&(-4!*0E!Z.(6:!(/!+&/-$:!9$+.N@!

!

!"#$%%&'()#$*+,()#$#(

!$-$.&/(0/"12/&%&-3(4(566&3(!$-$.&%&-3(

7+8+$-(9,&13+"-6(:**+1&(

;<(=>?(@+.#()3/&&3A(B""/$CA(

)2D$(

E"-3$13(FGGG(<;HG(

9%$+,F(:$;*::.5<0;*;=2.$<$4><2)!

!

[+$(/$! 5/$! -#$!,13!?.2.4.+/.!@%:#.4!*+5!A(&-.! (+! *--! /$::%+(/*&($+0!B(&;! &;.!,13!

9$$45(+*&$4<!

Y)(5-#.6&\$:!,.FF5)&,(-&.)!6$8(6:&)8!-#&/!6$G5$/-!N&-#!%&'&()!*+$,-&.)/!011&,$!$FD+.7$$/!

.6!6$D6$/$)-(-&B$!F(7!6$/5+-!&)!:&/G5(+&1&,(-&.)@!
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;)7!.6(+!,.FF5)&,(-&.)/!N&++!9$!,.)/&:$6$:!5).11&,&(+!():!).)]9&::&)8!.)!%&'&()!*+$,-&.)/!

011&,$@!Z&::$6/!/#.5+:!6$+7!.)+7!.)!N6&--$)!/-(-$F$)-/! &//5$:!97! -#$!*0E!I..6:&)(-.6@!;++!

,.FF5)&,(-&.)/!():!&)1.6F(-&.)!-.!9$!D6.B&:$:!$+$,-6.)&,(++7@!

,+0%4(+>!&;.!C%//.00!$2!&;.!D$+>EA.4:!6*4&+.4(+>!?.-*&($+0;(7!

*C$,5-&B$!():!^()(8$F$)-!+$B$+!,.FF&-F$)-/!9$-N$$)!D6.D./$6!():!-#$!%*0!)$$:!-.!9$!&)!

D+(,$!-.!D6.B&:$!-#$!16(F$N.6S!1.6!(!+.)8]-$6F!D(6-)$6/#&D@![(6-)$6&)8!D6&),&D+$/!N&++!9$!

,+$(6+7!(6-&,5+(-$:!&)!-#$!,.)-6(,-!:.,5F$)-!():!D6.D./$6_/!(+&8)F$)-!N&-#!-#$!D6&),&D+$/!

N&++!9$!()!&FD.6-()-!D(6-!.1!-#$!$B(+5(-&.)!D6.,$//@!"#$!D(6-)$6&)8!D6&),&D+$/!&),+5:$V!

•! Q&6$,-!$C$,5-&B$!.B$6/&8#-!():!&)B.+B$F$)-`!

•! I.FD$-&-&B$!D6&,&)8!():!D6$:&,-(9&+&-7!.1!.)]8.&)8!,./-/!():!$CD$)/$/`!

•! I.FF&--&)8!$FD.N$6$:!$C$,5-&B$/!-.!/5DD.6-!-#$!D(6-)$6/#&D`!

•! *)/56&)8!D6.D$6!(+&8)F$)-!.1!(,,.5)-(9&+&-7!():!6$/D.)/&9&+&-7!1.6!-#$!6$+(-&.)/#&D`!

•! I.FF&--&)8!G5(+&-7!6$/.56,$/!-.!/5DD.6-!-#$!D(6-)$6/#&D`!():!

•! [6.-$,-&)8!-#$!%*0A/!+.)8!-$6F!&)B$/-F$)-!&)!-#$!/.+5-&.)@!

!

F.+5$4!3+0&4%/&($+0!!

64$7$0*-!?.07$+0.0G!"#$!%*0!F5/-!6$,$&B$!6$/D.)/$/!-.!-#&/!*0E!).! +(-$6! -#()!-#$!:(-$!

/D$,&1&$:!&)!-#$!(:B$6-&/$F$)-@![6.D./(+/!6$,$&B$:!(1-$6!-#$!:5$!:(-$!N&++!).-!9$!(,,$D-$:@!

P.!(::&-&.)(+!-&F$!N&++!9$!86()-$:!-.!()7!B$):.6!5)+$//!97!(::$):5F!-.!-#&/!*0E@!!

!

a$):.6/!F5/-!(::6$//!-#$&6!*0E!/59F&//&.)/!-.!-#$!1.++.N&)8!(::6$//V!!

!

I9:J(K(9:J(HGLGHG>(K(0/"D+6+"-("*(E$3&/+-.()&/D+1&6(I((

B#&(9:J(M"$/'A(

7+8+$-(9,&13+"-6(:**+1&N(

!

*0E! /59F&//&.)/! /#.5+:! .)+7! 9$! $F(&+$:! -.! &.+5.40=2.$<$4><2)! b(6:,.D&$/! .1! *0E!

/59F&//&.)/!H3DD!@1A!9$!(,,$D-$:@!
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!

0),$!-#$!*0E!&/!,+./$:4!9&::$6/!F(7!9$!6$G5&6$:!-.!D6.B&:$!156-#$6!&)1.6F(-&.)!6$+(-$:!-.!-#$!

/D$,&1&,(-&.)/@!;++!,.FF5)&,(-&.)/!():!&)1.6F(-&.)!(6$!-.!9$!D6.B&:$:!$+$,-6.)&,(++7@!!

!

,13!":.+5:.+&0!I!"#$!%*0!6$/$6B$/!-#$!6&8#-!-.!6$G5$/-!,+(6&1&,(-&.)!.)!()7!D6.D./(+!.6!

-.! 6$G5$/-! 9&::$6/! -.! /5DD+7! ()7! (::&-&.)(+! F(-$6&(+! :$$F$:! )$,$//(67! -.! (//&/-! &)! -#$!

$B(+5(-&.)!.1!-#$!D6.D./(+@!"#$!%*0!(+/.!6$/$6B$/!-#$!6&8#-!-.!,#()8$!-#$!*0E!/,#$:5+$!.6!

&//5$!(F$):F$)-/!-.!-#$!*0E!(-!()7!-&F$!():!6$/$6B$/!-#$!6&8#-!-.!,(),$+!.6!6$&//5$!-#$!*0E@!

!

?.)./&($+!$2!64$7$0*-0!I!"#$!%*0!6$/$6B$/!-#$!6&8#-!-.!6$'$,-!()7!.6!(++!D6.D./(+/4!-.!N(&B$!

()7! F&).6! &)1.6F(+&-&$/! .6! &66$85+(6&-&$/! ,.)-(&)$:! &)! ()7! D6.D./(+4! ():! -.! (,,$D-! ()7!

D6.D./(+!:$$F$:!-.!9$!&)!-#$!9$/-!&)-$6$/-/!.1!-#$!%*0@!!

!

64$7$0*-! F*-(5(&J! 6.4($5! E! R59F&//&.)! .1! (! D6.D./(+! N&++! /&8)&17! -#(-! -#$! B$):.6_/!

(86$$F$)-! -#(-! &-/! D6.D./(+! ():! -#$! ,.)-$)-/! -#$6$.1! (6$! B(+&:! 1.6!c=!:(7/! 1.++.N&)8! -#$!

/59F&//&.)!:$(:+&)$!():!N&++!9$,.F$!D(6-!.1!-#$!,.)-6(,-!-#(-!&/!)$8.-&(-$:!9$-N$$)!-#$!%*0!

():!-#$!/5,,$//15+!B$):.6@!!

K(0/-*(:.4!I!"#$!%*0!6$/$6B$/!-#$!6&8#-!-.!,.)/5+-!N&-#!$C-$6)(+!$CD$6-/!.)!()7!/59F&//&.)/!

():!(,,.FD()7&)8!:.,5F$)-(-&.)@!!

!

@$+E1#-(>*&($+!I!W$,$&D-!.1!/59F&//&.)/!&)!6$/D.)/$!-.!-#&/!*0E!:.$/!).-!.9+&8(-$!-#$!%*0!

&)!()7!N(7@!"#$!6&8#-!-.!(,,$D-!.6!6$'$,-!()7!/59F&//&.)!/#(++!9$!$C$6,&/$:!/.+$+7!97!-#$!%*0@!

"#$!%*0!/#(++!6$-(&)!-#$!6&8#-! -.!(9():.)!-#$!*0E!D6.,$//!(-!()7!-&F$!D6&.6!-.!-#$!(,-5(+!

$C$,5-&.)!.1!(!,.)-6(,-!N&-#!(!/5,,$//15+!9&::$64!():!-#$!%*0!/#(++!9$(6!).!1&)(),&(+!.6!.-#$6!

6$/D.)/&9&+&-7!&)!-#$!$B$)-!.1!/5,#!(9():.)F$)-@!

!

!

!

!

!

!
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C916,!1'!?,LM3?,K!C,?F39,C!

!"! ,F"DM"A31@!9?3A,?3"#

E)!.6:$6!-.!9$!,.)/&:$6$:!$+&8&9+$4!7.5!F5/-!D6.B&:$!/511&,&$)-!$B&:$),$!-.!%*04!-#(-!7.5!F$$-!

.6!$C,$$:!(++!F&)&F5F!G5(+&1&,(-&.)!,6&-$6&(!:$/,6&9$:!&)!-#&/!*0E@!!

!

94(&.4(*!*0!2$--$B0G!!

"&$6!>!d!*/-(9+&/#$:!Z5/&)$//4!#(B&)8!(!,.FF$6,&(+!/D(,$4!D6.B&:$!F():(-.67!:.,5F$)-/@!

"&$6!<! d!I.FF5)&-7!M6.5D/!.6! E):&B&:5(+/4! #(B$! (!:$/&8)(-$:! ,..S&)8! (6$(! ():!#78&$)&,!

5-$)/&+/@!!!!

0N)!-6()/D.6-!():!(9+$!-.!,(-$6!1.6!>=e!$C,$//!6(N!F(-$6&(+/@!

! !
N3@3NMN!LM"D3'39"A31@!9?3A,?3"!
!
A(.4!O! A(.4!P!

Z5/&)$//! W$8&/-6(-&.)! I$6-&1&,(-$! ():! "EP!
W$8&/-6(-&.)!X$--$6!

"&)!W$8&/-6(-&.)!X$--$6!

a(+&:! Z()S! ;,,.5)-4! ^][(&/(! .6! ^7I(/#!
:$-(&+/!

a(+&:! Z()S! ;,,.5)-4! ^][(&/(! .6! ^7I(/#!
:$-(&+/!

I.FF&-F$)-!():!,.FD+&(),$!-.!1..:!/(1$-7!
():! #78&$)$! /-():(6:/! 2%..:! R(1$-7!
W$85+(-&.)/!<==c3`!

Q$F.)/-6(-$:! S).N+$:8$! ():! 6$+$B()-!
$CD$6&$),$!&)!,(-$6&)8!/$6B&,$/!

I.FD+&(),$!-.!0,,5D(-&.)(+!b$(+-#!H!R(1$-7!
20bR3`!

Q$F.)/-6(-$:! S).N+$:8$! .1! [(,&1&,! E/+():!
1..:/! ():! $(-&)8! +&1$/-7+$/4! &),+5:&)8!
,.)/&:$6(-&.)! .1! D(6-&,&D()-/_! #$(+-#! ():!
N$++)$//!

R.5):! S).N+$:8$! ():! $CD$6&$),$! &)!
I(-$6&)8!R$6B&,$/!Z5/&)$//`!

M..:! 6$D5-(-&.)! N&-#&)! -#$! ,.FF5)&-7!
():J.6! $B&:$),$! .1! /(-&/1(,-.67! D6$B&.5/!
,(-$6&)8!/$6B&,$/!

I.)-(,-(9+$!6$1$6$),$/!():!-6(,S!6$,.6:!1.6!
-#$!+(/-!-N.!7$(6/`!

Q$/&8)(-$:! ,..S&)8! (6$(! N&-#! #78&$)&,!
5-$)/&+/! ():! (DD6.D6&(-$! 1..:! D6$D(6(-&.)!
1(,&+&-&$/!
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M..:!f).N+$:8$!.1![(,&1&,!E/+():!1..:/!():!
$(-&)8! +&1$/-7+$/! .1! [(,&1&,! E/+():$6/! -(S&)8!
&)-.!,.)/&:$6(-&.)!-#$!#$(+-#!():!N$++)$//!
.1!D(6-&,&D()-/`!

;:$G5(-$! -6()/D.6-(-&.)! (66()8$F$)-/! 1.6!
-#$! /(1$! ():! -&F$+7! :$+&B$67! .1! ,(-$6&)8!
/$6B&,$/!-.!:$/&8)(-$:!B$)5$/@!

R#.5+:!#(B$!(:$G5(-$!1&)(),&(+!,(D(9&+&-7!-.!
D6.B&:$! &-/! /$6B&,$/! &)! (! D6.1$//&.)(+!
F())$6`!

!

M..:! 6$D5-(-&.)! &)! F(6S$-! 1.6! ,(-$6&)8!
/$6B&,$/@!

!

;:$G5(-$! -6()/D.6-(-&.)!(66()8$F$)-/! 1.6!
-#$! /(1$! ():! -&F$+7! :$+&B$67! .1! ,(-$6&)8!
/$6B&,$/!-.!:$/&8)(-$:!B$)5$/@!

!

#
!

P<! N"@K"A1?Q!K19MN,@A"A31@!?,LM3?,K!H3AR!AR,!6?161C"D!
#
;++!&)-$6$/-$:!1..:!H!,(-$6&)8!1&6F/!G5(+&17&)8!F5/-!D6.B&:$!-#$!1.++.N&)8!:.,5F$)-/!N&-#!

-#$&6!D6.D./(+V!

!
(@! I.6D.6(-$!D6.1&+$!.1!-#$!95/&)$//4!8$)$6(+!$CD$6&$),$!&)1.6F(-&.)!.B$6!-#$!+(/-!<!

7$(6/4!1&6F_/!#&/-.67!&),+5:&)8!1&)(),&(+!D$61.6F(),$`!2,.FD()&$/!)$$:!-.!D6.B&:$!
,.FD+$-$!,.FD()7!D6.1&+$4!N&-#!(!+$--$6!16.F!-#$&6!1&)(),&(+!&)/-&-5-&.)!-#(-!-#$7!
(6$!/$,56$4!5D.)!9$&)8!/$+$,-$:!(/!D..+!.1!B$):.6/3@!

9@! RD$,&1&,!$CD$6&$),$!&)!-#$!1&$+:!.1!D6.D./$:!1..:!H!,(-$6&)8!/$6B&,$/!9(,S$:!N&-#!
,+&$)-! 6$1$6$),$! +$--$6/! ,+$(6+7! /-(-&)8! /$6B&,$/! D6.B&:$:4! 7$(6! .1! /$6B&,$! ():!
/D$,&1&,! .5-,.F$/! 6$+(-&)8! -.! I(-$6&)8! R$6B&,$/@! ! E)! (::&-&.)4! -#$! /-(-$F$)-! .1!
$CD$6&$),$!F5/-!&),+5:$!)(F$!.1!95/&)$//4!+.,(-&.)4!96&$1!:$/,6&D-&.)!.1!/$6B&,$/4!
D6.1&+$!.1!S$7!D$6/.))$+!(F.)8/-!()7!.-#$6!&)1.6F(-&.)!,.)/&:$6$:!)$,$//(67!1.6!
$B(+5(-&.)!D56D./$/`!

,@! M6.5D/! .6! &):&B&:5(+/! G5(+&1&$:! 1.6! "&$6! <! -.! 6$1$6! -.! -#$! (9.B$! -(9+$! 1.6! -#$!
F():(-.67!:.,5F$)-/@!

!

!

!

!

�



S<! 9?3A39"D!K,D3F,?"TD,C!
!

(@! M5(6()-$$!D6.1$//&.)(+!6$/.56,$/!&)!,5+&)(67!():!/$6B&,$!/S&++/!N&-#!(//56(),$!
-#(-!(++!,.FF&-F$)-/!N&++!9$!,(66&$:!.5-!-.!/(-&/1(,-&.)@!

9@! I(-$6$6/!F5/-!9$!(9+$!-.!D6.B&:$!(!B$8$-(6&()4!8+5-$)!16$$!.D-&.)!&)!-#$!F$)5!():!
$)/56$!).-!-.!&),+5:$!R$(!%..:4!Z$$1!.6![.6S!&)!()7!.1!-#$!F$)5/!(-!()7!-&F$!():!
(++!F$(-/!-#(-!&/!-.!9$!/$6B$:!/#.5+:!9$!#(+(+@!!!

,@! "#$!F$)5!/#.5+:!9$!D6$D(6$:!():!6$(:7!-.!9$!:$+&B$6$:!(-!+$(/-!-N.!2<3!#.56/!
9$1.6$!/$6B&)8@!

:@! I..S&)8!N&++!).-!9$!:.)$!(-!-#$!B$)5$!-#$6$1.6$!/$6B&,$!D6.B&:$6/!F5/-!D6.B&:$!
-#$&6!.N)!F$()/!.1!-6()/D.6-&)8!-#$!1..:!-.!-#$!:$/&8)(-$:!B$)5$/@!

$@! *G5&DF$)-!():!1..:!F5/-!9$!6$(:7!(-!-#$!B$)5$!(-!+$(/-!g=J?h!F&)5-$/!9$1.6$!
-#$!D6.D./$:!96$(S!-&F$@!!

1@! I(-$6$6/!/#.5+:!#(B$!,(D(9&+&-7!-.!D6.B&:$!,(-$6&)8!/$6B&,$/!1.6!/$B$6(+!$B$)-/!(-!
-#$!/(F$!:(-$!():!-&F$4!&1!6$G5&6$:@!
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